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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine; mali yénetim ve karar
alma sureclerinin guvenilir, saydam ve hesap verebilir bir yapida yUrGttimesi amaciyla etkin
bir ic konftrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi yOkimlUlGgu veriimistir. Kanunla uyumlu
olarak yayimlanan Kamu ic Kontrol Standartlarn Tebligi, ic kontrol sisteminin yapisini olusturan
bes temel bileseni (kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim,
izleme) tanimlamakta ve idarelerin bu bilesenler dogrultusunda duzenli degerlendirme ve

iyilestirme yapmasini dngérmektedir.

Bu cercevede kamu idarelerinin, her yil hazirladiklar ic kontrol eylem planlarinda éngdrilen
faaliyetlere iliskin uygulama sonuclarini iziemeleri, degerlendirmeleri ve sistemin gUclU yonleri

ile gelistirimesi gereken alanlarni ortaya koymalar beklenmektedir.

2025 yili icerisinde Rektér Yardimcimiz ve ic Kontrol izieme ve Yénlendirme Kurulu Baskani Prof.
Dr. Vatan KARAKAYA' nin gayretleriyle ic Kontrol ve Risk Yénetimine model olusturacak sekilde
BKYS (BUtUnlesik Kalite Ydnetim Sistemi) Universitemize kazandirmistir. Strateji Gelistrme Daire
Baskanligi ve Kalite Koordinatérligu tarafindan BKYS aracilidiyla ic Kontrol Risk Yonetimi ve
Stratejik Planlama alanlarinda Universitemiz birimlerine kapsayici bir rehberlik sunularak etkin

bir sisteme kavusulmasi yoninde énemli mesafe kat edilmistir.

Bu sUrecte, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi; ic kontrol ve risk yonetimi anlayisinin kurumsal
dUzeyde yerlesmesine ydnelik calismalariyla sGrecin en dnemli tasiyict birimlerinden  biri
olmustur. Daire Baskanligi, hem yeni mevzuatin gerekliliklerini hizla Universite uygulamalarina
uyarlamis hem de birimlere rehberlik eden yapici yaklasimiyla sistemin etkin isletiimesine

onemli katki saglamistir.

ic Kontrol Eylem Plani da bu anlayis dogrultusunda hazirlanmus, yil icerisinde birimler tarafindan
yUrUtUlen faaliyetlere dair gerceklesmeler takip edilmis ve dénem sonunda degerlendirmeye

esas bilgiler idareden temin edilmistir.

Bu rapor, 2025 vyili ic kontrol eylemlerine iliskin olarak birimler tarafindan bildirilen
gerceklesmeler, uygulaoma sonuclar ve mevcut durum analizleri temel alinarak hazirlanmigstir.

Rapor; Kamu ic Kontrol Standartlarn cercevesinde idarenin ic kontrol sistemine iliskin gincel
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durumunu ortaya koymakta, eylemlerin uygulanma dizeyini degerlendirmekte ve gelecek

dénem calismalarina yon verecek dnerileri icermektedir.
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A. MiISYON, VIiZYON

Misyon:
Uluslararasi duzeyde egitim-6gretim vererek nitelikli bireyler yetistirmek, bilimsel

arastirmalar ve yenilikci cézumler ile insanliga katki saglamak.

Vizyon:
insani degerler isiginda egitim, bilim ve teknolojiyle gelecedi sekillendiren dncU bir

Universite olmak.
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Universitemizin idari yapisi; Universite t0zel kisiligini temsil eden Rektér, Rektdr Yardimeilar,
Senato, Yénetim Kurulu, ic Denetim Birim Baskanlidi, Genel Sekreter, FakUlteler, EnstitUler,
YUksekokullar, Genel Sekreterlik bUnyesindeki Daire Baskanliklari ve Hukuk MUsavirliginden
meydana gelmektedir. Yidiz Teknik Universitesi, akademik ve idari birimler acisindan; 11
FakuUlte, 3 EnstitU, 1 Yabanci Diller YUksekokulu, 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi (bunlardan
biri ortak merkez), Rektdriige badh 4 B&IOm, ic Denetim Birimi Baskanhdi, Genel Sekreterlik ve
ona badl 8 Daire Baskanhdi, Hukuk MUsavirigi ve Déner Sermaye isletme MUdUrogono
kapsamaktadir. FakUlte yénetimi, dekan, fakUlte kurulu ve fakilte yonetim kurulundan; enstitt
yonetimi, enstit mUdurU, enstitU kurulu ve enstitU yonetim kurulundan; yUksekokul yonetimi ise
yUksekokul mUduirU, yuUksekokul kurulu ve yUksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.
Universitemizin idari birimleri; Rektér'e badl bir Genel Sekreter, ic Denetim Birimi Baskanlidi,
Daire Baskanliklari, Hukuk MuUsavirligi, MUdUrlUkler ile fakUlte, yUksekokul ve enstitGlere ait
sekreterliklerden, merkezlerden ve koordinatériiklerden olusmaktadir. Universitemize  ait

organizasyon semasi asagida yer alimaktadir.
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1. 2025 YILI iC KONTROL EYLEM PLANI SONUGLARI

T.C.

YILDIZ TEKNiK UNiVERSITESI

iKS UYUM EYLEM PLANI RAPORU

KONTROL ORTAMI STANDARDI (KOS)
Sorumlu
: Em Ongoriilen Eylem 3::2 Is Birligi Tamamlama
Standart Kodu Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel $art Mevcut Durum Kod Yapilan | Cikti/Sonug i Aciklama
No veya Eylemler Calisma Birimler Tarihi
Grubu
Uyeleri
KOS-1 ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK : Etik Degerler ve DUrUstliok
KOS-1.1 I¢ kontrol sistemi ve |§Iey}§| yo'nef|c'| ve 1—"5018 soxl!l Kanun, 2}—_Kom_u'lq Kontrol - - - - - Meveut durumda belirilen diizenlemeler bu sart icin makul
personel tarafindan sahiplenimeli ve Yénetmeligi, 3- SGB Birimlerinin Calisma Usul ve . ~
desteklenmelidir. Esaslar Hakkinda Yonetmelik, HYS, BKYS gUvence saglanmaktadir.
KOS-1.2 Idarenin yéneticileri ic komrql sisteminin 1—"657'sqylll'K.on'un, 2-2547 sayil Konur), 3- Ust - - - - - - Meveut durumda belirtilen dizenlemeler bu sart icin makul
uygulanmasinda personele érnek olmalidiriar. | Yéneticiler Igin i¢ Kontrol Ve I¢ Denetim Rehberi, . ~
4 BKYS guvence saglanmaktadir.
KOS-1.3 Etik kurallar bilinmeli ve t0m faaliyetlerde bu 1- 5176 sayil Kanun, 2-Kamu Gérevlileri Efik - Cumbhurbaskanligi Personel | TUm CBIKO 7.03.2025
kurallara uyulmalidir. Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar Uzaktan Egitim Daire Birimler | Hizmet ici
Hakkinda Yénetmelik, 3- YTU Etik Kurulu Yénergesi Kapisi Gzerinden Baskanhidi Egitimleri
“Calisma Ahlaki
Egitimi” alinacak ve Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bulunmakla birlikte bu sart
egitimi tamamlayan icin makul glvence saglanmasini teminen eylem éngérilmUstdr.
personelin bilgileri
Personel Daire
Baskanhd web
sitesinde yayinlandi.
KOS-1.4 Faaliyetlerde dUrUstlik, saydamlik ve hesap 1- 5018 sayil Kanun, - - - - - -
verebilirik saglanmalidir. 2- Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslan Hakkinda Yonetmelik, 3- Kamu Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler  bu sart icin makul
idarelerince Hazrlanacak Stratejik Planlar ve glvence saglanmaktadir.
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
KOS-1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil | 1- 657 sayill Kanun, 2- 2547 sayil Kanun, - - - - - -
ve esit davranimalidir. 3- Kamu Hizmetleri Sunumunda  Uyulacak Usul
ve Esaslara lliskin Yénetmelik, 4- YUksekdgretim Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu sart icin makul
Ust Kuruluslan ile Y Uksekégretim Kurumlar gUvence saglanmaktadir.
personeli Gérevde YUkselme Ve Unvan
Degisikligi Ydnetmeligi, 5- Kalite Yénetim Sistemi
KOS-1.6 idarenin faaliyetlerine iliskin tGm bilgi ve 1- BKYS, 2- EBYS, 3-KBS, 4-BKMYBS, 5-HYS, 6- E- - - - - - -
belgeler dogru, tam ve givenilir oimalidir. BUtce
Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu sart igin makul
gUvence saglanmaktadir.
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KOS-2

MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER : Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.
Idarenin misyonu \_/QZ|I| Meveut durumda
olarak belirenmeli, " ..
" . belirtilen dizenlemeler
KOS-2.1 duyurulmali ve 1- Stratejik Plani, 2- Kalite ) . . B B bu sarf icin makul
’ personel tarafindan Yénetim Sistemi, 3- Web sitesi O\Eencg
benimsenmesi guv
. saglanmaktadir.
saglanmalidir.
1- 2547 sayil Kanun,
Misyonun 2- 2809 sayil YUksekdgretim Harcama
gergeklestiriimesini Kurumlarn Teskilat Kanunu, 3- 124 Birimlerinin “Hizmet Mevcut durumda
saglamak Uzere idare sayill YOksekdgretim Ust Envanteri”, "Hizmet “Hizmet Envanter®. | Ekim 2025 belirtilen dUzenlemeler
birimleri ve alt Kuruluslar ile YUksekdgretim Standartlan” . L ! bulunmakla birlikte bu
L . - - TUm Harcama . Hizmet ..
KOS-2.2 birimlerince Kurumlannin Idari Teskilati KOS-E.1. hazirlamalar ve o X Kalite " sart icin makul
e . N . Birimleri . R Standartlan Kismen . .
yUrUtilecek gorevler Hakkinda Kanun HUkmUnde Kalite Koordinatérugu guvence saglanmasini
- tablolan Tamamlandi :
yazil olarak Kararname, DokUmanlarina teminen eylem
tanimlanmali ve 4- Gérev Tanim Formlari, 5- eklenmesi icin Ongdériimistor.
duyurulmalidir Entegre Kalite Yonetim Sistemi El calisma yapilmistir.
Kitabl, 6- Yénergeler
1- 2547 sayil Kanun,
; - 2- 2809 sayill YUksekdgretim
'd;;i:;'i':'eé?:werim Kurumlan Teskilat Kanunu, 3- 124
P i gorevierr sayill YUksekdgretim Ust Mevcut durumda
ve bu gérevlere iliskin o R o .
tki ve sorumiuluklann Kuruluslan |Ie‘Yuk'_sekogreT|m beIerlIen QUzenlemeler
KOS-2.3 M . Kurumlarinin Idari Teskilati - - - - - - bu sart icin makul
kapsayan gérev A -
~ . . Hakkinda Kanun HOkmUnde guvence
dagilim gizelgesi .. o
Kararname, 4- Goérev saglanmaktadir.
olusturulmali ve .
ersonele bildiriimelidir Tanim Formlari, 5- Entegre Kalite
P " | Yonetim Sistemi El Kitabi, 6-
Yénergeler
1- 2547 sayil Kanun,
2- 2809 sayill YUksekdgretim
Kurumlarn Teskilat Korj_unu, 3-124
idarenin ve birimlerinin sayih Yukse'kog'ltehm U.Sf . Mevcut durumda
N Kuruluslar ile YUksekdgretim o ..
teskilat semasi olmali Kurumlanmin idari Teskilat belirtilen dizenlemeler
KOS-2.4 ve buna bagl olarak 3 - - - - - - bu sart icin makul

fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.

Hakkinda Kanun HUkmUnde
Kararname, 4- Gérev

Tanim Formlar, 5- Entegre Kalite
Y&netim Sistemi El Kitabi, 6-
Yonergeler,

7- Organizasyon Semalar

glvence
saglanmaktadir.
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KOS-2.5 idarenin ve birimlerinin organizasyon 1- 2547 sayil Kanun, - - - - - -
yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, 2- 2809 sayil YOksekdgretim
hesap verebilirlik ve uygun raporlama Kurumlar Teskilat Kanunu, 3-
iliskisini gdsterecek sekilde olmalidir 124 sayill YOksekdgretim Ust
Kuruluslar ile YOksekdgretim
Kurumlannin idari Teskilat Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu
Hakkinda Kanun HUkmUnde sart igcin makul glvence saglanmaktadir.
Kararname, 4- Gérev
Tanim Formlarn, 5- Entegre
Kalite Yonetim Sistemi El
Kitabl, 6- Yonergeler
KOS-2.6 idarenin ydneticileri, faaliyetlerin 1- Kalite Yonetim - - - - - -
yUrUtdlmesinde hassas gorevlere iliskin Sistemi, 2- Hassas Gérev
prosedurleri belilemeli ve personele Listeleri Mevecut durumda belirtilen dizenlemeler bu
duyurmalidir. sart icin makul givence sadlanmaktadir.
KOS-2.7 Her dUzeydeki yoneticiler verilen 1-EBYS, 2- KBS, 3- - - - - - -
gobrevlerin sonucunu iziemeye ydnelik BKMYBS, 4-HYS, 5- Mevcut durumda belirfilen dUzenlemeler bu
mekanizmalar olusturmalidir PERSIS, 6- EUS sart icin makul glvence saglanmaktadir.
KOS-3 PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI : Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirimesi ve gelistirimesine yénelik dnlemler almalidir.
KOS-3.1 insan kaynaklar yénetimi, idarenin amag | 1- 657 sayil Kanun, 2- - - - - - -
veﬁhedeflenm"n ggrgekle§me5|n| 2547 sayihiKanun, 3- Mevcut durumda belirtilen dUzenlemeler bu
saglamaya yoénelik olmalidir. 2914 sayil Kanun, 4- 2 sayili e - o
M sart icin makul glvence saglanmaktadir.
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi
KOS-3.2 idarenin ydnetici ve personeli gérevlerini 1- 657 sayill Kanun, 2- - - - - - -
etkin ve efkili bir sekilde yirUtebilecek 2547 sayil Kanun, 3-
bilgi, deneyim ve yetenege sahip 2914 sayili Kanun, 4- 2 sayili Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu
olmaliciir Cumhurbaskaniig sart icin makul givence saglanmaktadir.
Kararnamesi
KOS-3.3 Mesleki yeterlilige dnem veriimeli ve her 1- 657 sayili Kanun, 2- - - - - - -

gdrev icin en uygun personel secilmelidir.

2547 sayil Kanun, 3-

2914 sayill Kanun, 4- 2 sayili
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, 5- Goérev
tanimlar, 6- Hassas Gorev
Listeleri

Mevcut durumda belirtilen dUzenlemeler bu
sart icin makul gUvence saglanmaktadir.




2025 YILl YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES! IC KONTROL EYLEM PLANI

DEGERLENDIRME RAPORU

KOS-3.4 Personelin ise alinmasi ile gérevinde 1- 657 sayill Kanun, 2- - - -
ilerleme ve yUkselmesinde liyakat YUksekdgretim Ust Kuruluslan
ilkesine uyulmali ve bireysel performansi | lle YUksekdgretim Kurumlar
g6z 6ninde bulundurulmalidir personeli Gérevde YUkselme
Ve Unvan Degisikligi
Yénetmeligi, 3- OJretim
Uyeligine YUkseltiime ve
Atanma Yénetmeligi,
Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani
Kadrolarna Naklen veya Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler
Aciktan Yapilacak bu sart icin makul glvence
Atamalarda Uygulanacak saglanmaktadir.
Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlanna lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik
KOS-3.5 Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci 1- 657 sayil Kanun, 2- Yilik
belilenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim | EGitim Planlan
faaliyetleri her yil planlanarak yUritdimeli
ve gerektiginde gincellenmelidir.
KOS-3.6 Personelin yeterliligi ve performansi bagl | 1- 657 sayill Kanun, 2-
oldugu yoéneticisi tarafindan en az yilda | 2547 sayili Kanun, Birimlerden
bir kez degerlendirimeli  ve gelecek . .
degerlendirme sonuglan personel ile talepler . Tom Hizmet ici Egitim Plani- Meveut durumda belirtilen dizenlemeler
gorustimelidir. KOS-E.2. | dogrultusunda Personel Daire | oma YUz yUze ve CBIKO Kasim 2025 bulunmakia birlikfe bu sart icin makul
hizmet iGi Bagkanlg Birimleri Hizmet ici Egitimleri guvence soglanﬂnj'owj’l t?mlnen eylem
egitim plani OngdrilmustUr.
olusturulmustur.
KOS-3.7 Performans degerlendirmesine gore 1- 657 sayil Kanun, 2-

performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye ydnelik
Snlemler alinmaili, yiksek performans
gbsteren personel icin 6dillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir

2547 sayill Kanun, 3-
Akademik tesvik Odenegi
Yénetmelidi, 4- YTU
Uluslararasi Bilimsel Yayinlarn
Tesvik Programi Esaslar
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KOS-3.8 Personel istihdami, yer degistirme, Ust 1- 657 sayil Kanun, 2- - - - - - -
gobrevlere atanma, egitim, performans | 2547 sayill Kanun, 3-
degerlendirmesi, 6zIUk haklarn gibi insan | YUksekdgretim Ust Kuruluslan
kaynaklar yénetimine iliskin dnemli ile YUksekdgretim Kurumlan
hususlar yazili olarak belilenmis olmaili personeli Gérevde
ve personele duyuruimalidir. YUkselme Ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, 4-
‘?{irseetllfTrr:Jey?/légrtznmo Mevcut Ejurumdo l:zelirﬁlen dizenlemeler bu sartigin
Yénetmeligi, 5- Ogretim makul givence saglanmaktadir.
Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen
veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlanna lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik
KOS-4 YETKI DEVRI : Yetki Devri idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinilan acikca belilenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
KOS-4.1 Is akis sUreclerindeki imza ve onay 1- YTU Yetki Devri ve imza - - - - - -
mercileri belilenmeli ve personele Yeftkileri Yonergesi, 2-
duyurulmaldir. Harcama Yeftkilileri Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu sart igin
Hakkinda Genel Teblig, 3- makul givence saglanmaktadir.
Kalite Yénetim Sistemi, 4- Is
akslari
KOS-4.2 Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan 1- YTU Yetki Devri ve imza - - - - - -
belirlenen esaslar cercevesinde Yeftkileri Yonergesi, 2-
devredilen yetkinin sinirlanni gésterecek | Harcama Yeftkilileri Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu sart icin
sekilde yazili olarak belirenmeli ve Hakkinda Genel Teblig, 3- makul givence saglanmaktadir.
ilgililere bildirilmelidir. Kalite Yénetim Sistemi, 4- Is
akislar
KOS-4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin &nemi 1- YTU Yetki Devri ve imza - - - - - -
ile uyumlu olmahdr. Lzﬁgf&;ﬁ;ﬁﬁ;; z Mevcut S:iurumdo L‘ielirtilen dUzenlemeler bu sarticin
Hakkinda Genel Teblig, 3- makul givence saglanmaktadir.
Kalite Yonetim Sistemi
KOS-4.4 Yetki devredilen personel gérevin 1- YTU Yetki Devri ve imza - - - - - -
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege | Yetkileri Yonergesi, 2-
sahip olmalidir. Harcama Yetkilileri Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bu sart icin
Hakkinda Genel Teblig, 3- makul givence saglanmaktadir.
Kalite Yonetim Sistemi
KOS-4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin 1- YTU Yetki Devri ve imza KOS- | YO-021-Yetki Devri ve Strateji Mevzuat YO-021-Yetki Devri ve Haziran
kullanimina iliskin olarak belli Yetkileri Yonergesi, 2- E.3 imza Yetkileri Yonergesi | Gelistirme Komisyonu imza Yetkileri Yonergesi | 2025
dénemlerde yetki devredene bilgi Harcama Yeftkilileri ‘inde KOS 4.5 standarti | Daire Mevcut durumda belirtilen dizenlemeler bulunmakla
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi Hakkinda Genel Teblig, 3- ile ilgili dUzenleme Baskanligi birlikte bu sart icin makul givence saglanmasini

aramalidir

Kalite Yénetim Sistemi, 4- Is
akslarn

yapilmistir.

teminen eylem dngdriimustr.
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RISK DEGERLENDIRMESI STANDARDI (RDS)

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Eylem Kod No Ongérillen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Yapilan | Cikh/Sonucg Tamamlama Aciklama
Kodu Genel §arh Eylemler veya Calisma Birimler Tarihi
Grubu Uyeleri
RDS-5 PLANLAMA VE PROGRAMLAMA : idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve géstergelerini ve bunlan gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklan kaynaklan iceren plan ve programlanni olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
RDS-5.1 idareler, misyon ve vizyonlarini 1- 5018 sayil Kanun, RDS.E-4 Universitemizin 2026-2030 Strateji TUm Biirimler 2026-2030 -
olusturmak, stratejik amaglar ve 2- Kamu Idarelerince yillanni kapsayan Stratejik Gelistirme Daire Stratejik Plani
SlcUlebilir hedefler saptamak, Hazirlanacak Stratejik Plani katiimci yéntemlerle | Baskanhgi
performanslarini dlcmek, izlemek Planlar ve Performans hazirlanmigtr.
ve degerlendirmek amaciyla Programlari ile Faaliyet Mevcut durumda belirtilen
katilimci yéntemlerle stratejik plan | Raporlarina lliskin Usul ve dUzenlemeler bu sart icin makul
hazirlamalidir. Esaslar Hakkinda glvence saglanmaktadir.
Yénetmelik, 3- Kamu
idareleri Icin Stratejijk
Planlama Kilavuzu, 4-
Stratejik Plan
RDS-5.2 idareler, yUritecekleri program, 1- Kamu idarelerince - - - - - -
faaliyet ve projeleriile bunlarin Hazirlanacak Stratejik
kaynak ihtiyacini, performans Planlar ve Performans -
hedef ve gdstergelerini iceren Programlar ile Faaliyet M"evcuf durumda be"”."e.“
P dUzenlemeler bu sart icin makul
performans programi Raporlarina lliskin Usul ve . ~
hazirlamaldir. Esaslar Hakkinda glvence saglanmakfadir.
Yonetmelik, 2- Performans
Programi
RDS-5.3 idareler, biUtcelerini stratejik 1- Orta Vadeli - - - - - -
planlanna ve performans Program, 2- BUtge Cagrnsi,
programlarnna uygun olarak BUtce Hazilama Rehberi Meveut durumda belirtilen
hazrrlamalidir. ve Yatinm Programi .. S
Hazrlama Rehberi, 5- dgzenlemelejr bu sart icin makul
Stratejik Plan, 6- glvence saglanmaktadir.
Performans Programi, 7-
BUtce, 8- E-bUtce
RDS-5.4 Yoéneticiler, faaliyetlerin ilgili 1- Birim Faaliyet - - - - - -
mevzuat, stratejik plan ve Raporu, 2- idare Faaliyet
performans programiyla belirlenen | Raporu Mevcut durumda belirtilen
amag¢ ve hedeflere uygunlugunu dUzenlemeler bu sart icin makul
saglamalidir. gUvence saglanmaktadir.
RDS-5.5 Yéneticiler, gbrev alanlarn 1- Stratejik Plan, 2- - - - - - -

cercevesinde idarenin hedeflerine
uygun Ozel hedefler belilemeli ve
personeline duyurmaldir.

Performans Programi, 3-
BKYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
glvence saglanmaktadir.
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RDS-5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, 1- Stratejik Plan, 2- - - - - - -
spesifik, élgUlebilir, ulasilabilir, ilgili | Performans Programi, 3- BKYS Mevcut durumda belirtilen
ve sUreli olmalidir. duzenlemeler bu sart icin makul
glvence saglanmaktadir.
RDS-6 RISKLERIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI : idareler, sistemli bir sekilde analizier yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri
belirlemelidir
RDS-6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde 1- 5018 sayl Kanun, RDS-E.5 KL 052 Paydas Analizi ve Kalite - KL 052 Paydas Nisan 2025
amag ve hedeflerine ydnelik 2- Ic Kontrol Yénetmeligi, 3- Risk Analizi Kilavuzu BKYS ile | Koordinatorligo Analizi ve Risk Mevcut durumda belirtilen
riskleri belirlemelidir. KL 052 Paydas Analizi ve Risk uyumlu sekilde Analizi Kilavuzu dizenlemeler bulunmakla birlikte
Analizi Kilavuzu, 4- BKYS guncellenmigtir. bu sart icin makul glvence
saglanmasini teminen eylem
6ngérilmustr.
RDS-6.2 Risklerin gergeklesme olasiligi ve 1- 5018 sayl Kanun, - - - - - -
muhtemel etkileri yilda en az bir 2-I¢ Kontrol
kez analiz edilmelidir. Zon?t_mellgll,kfi;kKL IC')5'2KF|’GYdO§ Meveut durumda belirtilen
) nsKI\Z(IS\Ie IsK Analizi Kilavuzu, dizenlemeler bu sart icin makul
} glvence saglanmaktadir.
RDS-6.3 Risklere karsi alinacak énlemler 1- 5018 sayl Kanun, - - - - - -
belirlenerek eylem planlar 2- I¢ Kontrol Mevcut durumda belirtilen
olusturulmalidr. Yoénetmeligi, 3- BKYS dizenlemeler bu sart icin makul
glvence saglanmaktadir.
KONTROL FAALIYETLERI STANDARDI (KFS)
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Eylem Kod No Bngérillen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Yapilan | Cikh/Sonuc Tamamlama | Agiklama
Kodu Genel $arh Eylemler veya Cgll;ma Birimler Tarihi
Grubu Uyeleri
KFS-10 HIYERARSIK KONTROLLER : Yéneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
KFS-10.1 Yoneticiler, prosedurlerin etkilive | 1- 5018 sayili Kanun, - - - - - -

surekli bir sekilde uygulanmasiicin
gerekli kontrolleri yapmalidir.

2- 657 sayil Kanun, 3-
2547 sayil Kanun,

4734 sayil Kanun, 5- Merkezi

Yonetim Muhasebe

Yénetmeligi, 6- Kamu On Malli
Kontrol Yénetmeligi, 7- HYS,

8- KBS, 9- BKYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
glvence saglanmaktadir.
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KFS-10.2 Yoneticiler, personelin is ve 1- 5018 sayill Kanun, - -
islemlerini izlemeli ve onaylamal, 2- 657 sayil Kanun, 3-
hata ve usulstzlUklerin gideriimesi | 5237 sayill Kanun, 4-
icin gerekli talimatian vermelidir. 3628 sayili Kanun, 5-
4483 sayil Kanun, 6-
4982 sayill Kanun, 7- Mevcut durumda belirtilen
5176 sayil Kanun, 8- dizenlemeler bu sart icin makul
2547 sayil Kanun, glvence saglanmaktadir.
9- Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslan Hakkinda
Yoénetmelik.
KFS-11 FAALIYETLERIN SUREKLILIGI : idareler, faaliyetlerin surekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri aimalidir.
KFS-11.1 Personel yetersizligi, gegici veya 1- 657 sayili Kanun, 2- - -
sUrekli olarak gérevden ayriima, 2547 sayil Kanun, 3-
yeni bilgi sistemlerine gegis, 375 sayill KHK
yéntem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganUsti
durumlar gibi faaliyetlerin Mevcut durumda belirtilen
sUrekliligini etkileyen nedenlere dizenlemeler bu sart icin makul
karsi gerekli dnlemler alinmalidir. glUvence saglanmaktadir.
KFS-11.2 Gerekli hallerde usuline uygun 1- 657 sayill Kanun, 2- - -
olarak vekil personel 2547 sayil Kanun, 3- Yan
gorevilendiriimelidir. Odeme Kararnamesi
Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart igin makul
gUvence saglanmaktadir.
KFS-11.3 Gorevinden ayrilan personelin, is 1- 5018 sayil Kanun, - -

veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir
rapor hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi
yoénetici tarafindan saglanmalidr.

2- 657 sayil Kanun, 3-
Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, 4-
Tasinir

Mal Yénetmeligi, 5-
Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.
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KFS-12 BILGI SISTEMLERI KONTROLLERI : Idareler, bilgi sistemlerinin strekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalan gelistirmelidir.
KFS-12.1 Bilgi sistemlerinin sUrekliligini ve 1- Bilgi ve lletisim GUvenligi - - - - - -
guvenilirigini saglayacak kontroller | Tedbirleri ile ilgili 2019/12
yazili olarak belilenmeli ve Sayill Cumhurbaskanligi
uygulanmalidir. Genelgesi, 2-
Cumhurbaskanli@i Dijital
DéNnUsUM Ofisi tarafindan Mevcut durumda belirtilen
yayimlanan Bilgi ve iletisim dUzenlemeler bu sart icin makul
Guvenligi Rehberi, 3- PR-031 givence saglanmaktadir.
Antivirus ProsedUrd, 4- PR-
032 Bilgi Guvenligi Denetim
ve Uyum ProsedUrU, 5- PR-
034 Bilgi GUvenligi Risk
Analizi Prosedir0
KFS-12.2 Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile 1- BKYS, 2- HYS, 3-KBS, 4- - - - - - -
bunlara erisim konusunda EBYS, 5- BKMYBS, 6- PR-032
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve Bilgi GUvenligi Denetim ve
usulsUzlUklerin dnlenmesi, tespit Uyum ProsedUrd, 7- PR-033
edilmesi ve dUzelfilmesini Bilgi GUvenligi ihlal Olaylar Mevcut durumda belirtilen
saglayacak mekanizmalar ve Disiplin Sorusturmasi dUzenlemeler bu sart icin makul
olusturulmaldir. Prosediru gUvence saglanmaktadir.
KFS-12.3 idareler bilisim yénetisimini 1- PR-020 Bilgi Islem - - - - - -
saglayacak mekanizmalar Hizmetleri ProsedUrd,
gelistirmelidir. Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.
KFS-7 KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLERI : idareler, hedeflerine ulasmayl amaclayan ve riskleri karslamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini beliremeli ve uygulamalidir.
KFS-7.1 Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun 1- 5018 sayl Kanun, - - - - - -

kontrol strateji ve yontemleri
(dUzenli gbzden gecirme,
drnekleme yoluyla kontrol,
karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli
ve uygulanmalidrr.

2-ic Kontrol Yénetmeligi, 3-
On Mali Kontrol Yénergesi,
4- Muhasebe Yeftkililerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, 5- ic
Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslan Hakkinda
Yoénetmelik, 6- BKYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.
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KFS-7.2

Kontroller, gerekli hallerde, islem
dncesi kontrol, sUre¢ kontrolU ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

1- 5018 sayl Kanun,

2- Ic Kontrol Yénetmeligi, 3-
On Mali Kontrol Yénergesi,
4- BKYS, 5- Organizasyon
Semalan

Mevcut durumda belirtilen
diUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.

KFS-7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarnn
dénemsel kontrolind ve gUvenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

1- 5018 sayill Kanun,

2- 2489 sayil Kanun,

3- 3091 sayil Kanun,

4- Tasinir Mal

Yénetmeligi, 5- Merkezi
Yénetim Muhasebe
Yoénetmeligi, 6- Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina lliskin Yénetmelik, 7-
Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlann Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik, 8-
BKYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.

KFS-7.4

Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti
beklenen faydayr asmamalidir.

1- 5018 sayill Kanun,

2- 2489 sayil Kanun,

3- 3091 sayil Kanun,

4- Tasinir Mal

Yénetmeligi, 5- Merkezi
Yénetim Muhasebe
Yoénetmeligi, 6- Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina lliskin Yénetmelik, 7-
Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik, 8-
BKYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.

KFS-8

PROSEDURLERIN BELIRLENMESI VE BELGE
sunmaldir.

LENDIRILMESI : idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekl

li yazili prosedirleri ve bu alanlara

iliskin dUzenlemeleri hazirlamali, gincellemeli ve ilgili personelin erisimine

KFS-8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazil prosedrler
belirlemelidir.

1- 5018 sayil Kanun,

2- 657 sayil Kanun, 3-
Performans Programi, 4-
Yonergeler

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.

KFS-8.2

Prosedurler ve ilgili dokimanlar,
faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandinimasi asamalarini
kapsamalidr.

1- 5018 sayill Kanun,

2- 4734 sayi Kanun,

3- Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yoénetmeligi, 4- Tasinir Mal
Yoénetmeligi

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin makul
gUvence saglanmaktadir.
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KFS-8.3 Prosedurler ve ilgili dokUmanlar, 1- 5018 sayill Kanun, - - - - - -
gUncel, kapsamli, mevzuata uygun ve | 2- 4734 sayili Kanun, -
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve | 3- Merkezi Yénetim M,,eVCUT durumda bel|rt.|le.n
ulasilabilir olmalidr. Harcama Belgeleri duzenlerpeler bu sart icin
Yonetmeligi, 4- Tasinir mqkul glvence
Mal Yonetmeligi, 5- BKYS saglanmaktadir.
KFS-9 GOREVLER AYRILIGI : Hata, eksiklik, yanhslik, usulszlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda
paylastinimaldir.
KFS-9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin | 1- 5018 sayili Kanun,
onaylanmasi, uygulanmasi, 2- 4734 sayil Kanun,
kaydedilmesi ve kontrolU gdrevleri 3- Harcama Yefkilileri
farkl kisilere verilmelidir. Hakkinda Genel Teblig, 4-
Kamu On Mali Kontrol
Yoénetmeligi, 5- HYS, Gérevier ayrlid ilkesi "
yriigi ilkkesine Mevcut durumda belirtilen
_ i 6- KBS, 7- BKMYBS c.iiikko’r e_diln_ﬁesi ve hcmgi_ Strateji d[]_zgnlemeler b_ul_unmoklo
KFS-9.2 P?rsonel sayisinin ye.Te_rS|zI|g| nedeniyle | 1- 5018 sayili Kanun, KFS-E.6 gorevlerln_vt?lrle§T|r|ImemeS| Gelistirme Daire ) EBYS yazi Eyl0l 2025 blr!!kte bu §c1rt icin makul
gorevler ayriligr ilkesinin tam olarak 2- 4734 sayil Kanun, gerektigi hususunda Baskanlidn gUvence saglanmasini
uygulanamadigi idarelerin yéneticileri | 3- 657 sayill Kanun, 4- harcama birimlerine bilgi 3 g teminen eylem
risklerin farkinda olmali ve gerekli 2547 sayil Kanun. verilmistir. 6ngérilmustr.
Snlemleri almalidr.
BILGI VE ILETISIM STANDARDI (BiS)
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel | Mevcut Durum Eylem Kod No Ongérillen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Yapilan | Cikh/Sonug Tamamlama Aciklama
Kodu Sarh Eylemler veya Calisma Birimler Tarihi
Grubu Uyeleri
BiS-13 BILGI VE ILETISIM : Idareler, birimlerinin ve calisanlannin performansinin izienebilmesi, karar alma streclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmalidir.
BiS-13.1 idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim 1- Memnuniyet Yonetim BiS-E.7 Memnuniyet Yonetim Arastirma - Memnuniyet Ocak 2025 M td da belirfi
ile dis iletisimi kapsayan etkili ve surekli | Sistemi, 2- E- posta, 3- Sistemi kullanima acimigtir. Planlama Rektér Yonetim Sistemi d"evcu vrumca petiriien
s T . ; . ) o Uzenlemeler bulunmakla
bir bilgi ve iletisim sistemi olmaldir. Internet siteleri, 4- EBYS Yor‘d|mcn|g|, birlikte bu sart icin makul
Eggrzino’rbrlugu gUvence saglanmasini
tfeminen eylem
Ongdériimistor.
BiS-13.2 Yoneticiler ve personel, gorevlerini 1- HYS, 2-KBS, 3- - - - - - -

yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

BKMYBS, 4- BKYS,
5- EBYS, 6-AVESIS,
7- PERSIS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin
makul givence
saglanmaktadir.
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BIS-13.3

Bilgiler dogru, gUvenilir, tam, kullanish
ve anlasilabilir olmalidir.

1- Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlanna lliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, 2- Birim Faaliyet
Raporu, 3- idare Faaliyet
Raporu, 4- ic Kontrol Givence
Beyanlan, 5- Kamu idarelerinin
Kesin Hesaplarinin
DUzenlenmesine lliskin Usul ve
Esaslar Hk.Yonetmelik, 6- Kesin
Hesap Kanunu

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sartigin
makul givence
saglanmaktadir.

BiS-13.4

Yoéneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve bUtgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

1- Birim Faaliyet

Raporu, 2- idare Faaliyet
Raporu, 3- E- bUtce, 4- KBS, 5-
HYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sarticin
makul givence
saglanmaktadir.

BiS-13.5

Yénetim bilgi sistemi, ydnetimin
intiyag duydugu gerekli bilgileri ve
raporlan Uretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidr.

1- BKYS, 2- HYS, 3- PERSIS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sartigin
makul givence
saglanmaktadir.

BIS-13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amagclan gercevesinde beklentilerini
gbrev ve sorumluluklarn kapsaminda
personele bildirmelidir.

1- Gérev Tanimlar, 2- is Akislar,

3- BKYS, 4- Stratejik Plan

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sarticin
makul givence
saglanmaktadir.

BIS-13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, &éneri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

1- 4982 sayil Kanun,

2- 3071 sayil Kanun,

3- Devlet Memurlarn Sikayet ve
MUracaatlan Hakkinda
Yoénetmelik, 4- Memnuniyet
Y&netim Sistemi

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin
makul gbvence
saglanmaktadir.
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Bis-14 RAPORLAMA : Idarenin amagc, hedef, gésterge ve faaliyetleriile sonuclar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS-14.1 idareler, her yil, amaclari, hedefleri, 1- 5018 sayili Kanun, - - - - - -
stratejileri, varliklan, yokimlGlUkleri ve 2- Stratejik Plan,  3-
performans programlarnni kamuoyuna | Performans Programi, 4- Mevcut durumda belirtilen
aciklamaldir. Birim Faaliyet dizenlemeler bu sart icin

Raporu, 5-Idare makul glvence
Faaliyet Raporu, ¢- saglanmaktadir.
Kurumsal Mali Durum ve

Beklentiler Raporu.

BiS-14.2 idareler, bUtcelerinin ilk alti aylik 1- 5018 sayil Kanun, - - - - - -
uygulama sonuglar, ikinci altr aya 2- Stratejik Plan, 3-
iliskin beklentiler ve hedefler ile Performans Programi, 4-
faaliyetlerini kamuoyuna Birim Faaliyet
aciklamalidir. Ropgru, 5 ldare Mevcut durumda belirtilen

Faaliyet Raporu, 6- dizenlemeler bu sart icin
Kurumsal Mali Durum ve makul givence
Beklentiler Raporu, 7- Kamu ~

idarelerinin Kesin saglanmakfadir.
Hesaplarnnin

DUzenlenmesine lliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda

YOénetmelik.

BiS-14.3 Faaliyet sonuclar ve 1- 5018 sayil Kanun, - Meveut durumda belirtilen
degerlendirmeler idare faaliyet 2 Birim Faaliyet Raporu, 3- dizenlemeler bu sart icin
raporunda gosteriimeli ve Idare Faaliyet Raporu makul givence
duyurulmaldir. saglanmaktadir.

BiS-14.4 Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare 1- 5018 sayil Kanun, - - - - - -
icinde yatay ve dikey raporlama agi 2- Strateji Gelistirme
yazil olarak belirlenmeli, birim ve Birimlerinin Calisma Usul ve
personel, gérevleri ve faaliyetleriyle Esaslan Hakkinda
ilgili hazrlanmasi gereken raporlar Yénetmelik, 3- Kamu ic
hakkinda bilgilendiriimelidir. Kontrol Yonetmeligi, 4- Mevcut durumda belirtilen

Kamu On Mali Kontrol dUzenlemeler bu sart icin
Yénetmeligi, 5- Kamu makul givence
idarelerince Hazirlanacak saglanmaktadir.
Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik
Bis-15 KAYIT VE DOSYALAMA SISTEMI : idareler, gelen ve giden her tGrl0 evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sinflandinididi ve dosyalandigi kapsamli ve gincel bir sisteme sahip olmalidir.
BIS-15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik | 1- Devlet Arsiv Hizmetleri - - - - - -

ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidr.

Hakkinda Yénetmelik, 2-
Standart Dosya Plani, 3- YO-
055 Yazisma Kurallari Ve
Belge

Yonetimi Yonergesi, 4- EBYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin
makul givence
saglanmaktadir.
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BiS-15.2 Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli 1- Devlet Arsiv Hizmetleri - - - - -
ve guncel olmali, yénetici ve Hakkinda Yénetmelik, 2- Mevcut durumda belirfilen
personel tarafindan ulasilabilir ve Standart Dosya Plani, 3- dizenlemeler bu sart icin
izlenebilir olmalidr. EBYS makul givence
saglanmaktadir.
BiS-15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel 1- 6698 sayil Kanun, - - - - -
verilerin gUvenligini ve korunmasini 2- Resmi Yazismalarda Mevcut durumda belirtilen
saglamalidir. Uygulanacak Esas ve dUzenlemeler bu sartigin
Usuller Hakkinda makul givence
Yénetmelik, 3- EBYS saglanmaktadir.
BiS-15.4 Kayit ve dosyalama sistemi belilenmis | 1- Devlet Arsiv Hizmetleri - - - - - Meveut durumda belirtilen
standartlara uygun olmalidir. Hakkinda Yénetmelik, 2- dizenlemeler bu sart icin
Standart Dosya Plani, 3- makul givence
EBYS saglanmaktadir.
BiS-15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda 1- Devlet Arsiv Hizmetleri - - - - -
kaydedilmeli, standartlara uygun bir Hakkinda Yénetmelik, 2-
sekilde siniflandinimali ve arsiv Standart Dosya Plani, 3- Mevcut durumda belirtilen
sistemine uygun olarak muhafaza EBYS duzenlemeler bu sart icin
edimelidir. makul glvence
saglanmaktadir.
BiS-15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, 1- Kurum ve Birimlerin Fiziki - - - - -
siniflandinimasi, korunmasi ve erisimini | Arsivieri, 2- YO 037 Belge
de kapsayan, belirenmis standartlara | Yénetimi Ve Arsiv Hizmetleri
uygun arsiv ve dokimantasyon Calisma Esaslan Yonergesi, Mevcut durumda belirtilen
sistemi olusturuimaldir. 3- EBYS dizenlemeler bu sart icin
makul givence
saglanmaktadir.
BiS-16 HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN BILDIRILMESI : idareler, hata, usulsizlik ve yolsuzluklann belilenen bir dizen icinde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
BiS-16.1 Hata, usulsUzIUk ve yolsuzluklarin 1-657 sayil Kanun, 2-2547 - - - - -

bildirim yéntemleri belilenmeli ve
duyurulmalidir.

sayili Kanun, 3-3071 sayili
Kanun, 4-3628 sayili Kanun,
5-4483 sayill Kanun, 6-4982
sayll Kanun, 7-5176 sayil
Kanun, 8-5237 sayill Kanun,
9- Devlet Memurlarinin
Sikayet ve MUracaatlarn
Hakkinda Yénetmelik, 10-
Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslan Hakkinda
Y&netmelik

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sart icin
makul gbvence
saglanmaktadir.

19




2025 YILl YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES! IC KONTROL EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

BiS-16.2 Yoéneticiler, bildirilen hata, usulsizIUk ve | 1-657 sayill Kanun, 2-2547 - - - - - -
yolsuzluklar hakkinda yeterli sayili Kanun, 3-3071 sayili
incelemeyi yapmalidir. Kanun,4-3628 sayill Kanun, 5-
4483 saylll Kanun, 6-4734
sayll Kanun, 7-4982 sayili
Kanun, 8-5176 sayil Kanun,
9-5237 sayili .Kongn,' . Mevcut durumda belirtilen
10- Kamu. Gore'v'hlen Etfik duzenlemeler bu sart icin
Davranis likeleri ile Basvuru makul givence
Usul ve Esaslan Hakkinda saglanmaktadir.
Yoénetmelik, 11- Devlet
Memurlarnin Sikayet ve
MUracaatlan Hakkinda
Yoénetmelik
BiS-16.3 Hata, usulsUzIUk ve yolsuzluklan bildiren | 1- Anayasa, 2- Avrupa - - - - - -
personele haksiz ve ayinmci bir insan Haklan Sézlesmesi, 3-
muamele yaplimamalidir. 2577
sayil Kanun, 3628 Mevcut durumda belirtilen
sayil Kanun, 4- 5237 sayili duzenlemeler bu sart icin
anun, 5- Kamu quevlllen makul givence
Etik Davranis likeleri ile saglanmaktadir.
Basvuru Usul ve Esaslarn
Hakkinda Yénetmelik
iZLEME STANDARDI (iZS)
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel | Mevcut Durum Eylem Kod No Ongérillen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Cikti/Sonug Tamamlama | Agiklama
Kodu Sarh Eylemler veya Calisma Birimler Tarihi
Grubu Uyeleri
is-17 IC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI : idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez dederlendirmelidiir.
iS-17.1 ic kontrol sistemi, sUrekli izleme veya 1- Kamu ¢ Kontrol - - - - - -
ozel bir degerlendirme yapma veya Yénetmelidi, 2- Strateji .
bu iki yéntem birlikte kullanilarak Gelistirme Birimlerinin Mevcut durumda belirfilen
degerlendiriimelidir. Calisma Usul ve Esaslari duzenlerj_neler bu sart icin
Hakkinda Yénetmelik makul glvence
saglanmaktadir.
iS-17.2 ic kontrolin eksik yénleri ile uygun 1- Kamu ¢ Kontrol - - - - - -

olmayan kontrol ydntemlerinin
belirenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda strec¢
ve yontem belilenmelidir.

Yoénetmeligi, 2- BKYS

Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sarticin
makul givence
saglanmaktadir.
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iS-17.4 ic kontrolin degerlendiriimesinde, 1- Kamu Ic Kontrol - - - - - -
y&neticilerin gorUsleri, kisi ve/veya Yonetmelidi, 2- BKYS,
idarelerin talep ve sik@yetleriile ic ve 3- Memnuniyet Yonetim
dis denetim sonucunda dizenlenen Sistemi

raporlar dikkate alinmalidir. Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sarticin
makul givence
saglanmaktadir.

IS-17.5 ic kontrolin degerlendirimesi 1- Kamu Ic Kontrol - - - R R R
sonucunda alinmasi gereken &nlemler | Yonetmeligi, 2- BKYS
belilenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.
Mevcut durumda belirtilen
dUzenlemeler bu sartigin
makul givence

saglanmaktadir.

is-18 IC DENETIM : Idareler fonksiyonel olarak badimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
iS-18.1 ic denetim faaliyeti ic Denetim 1- ic Denetcilerin Calisma - - - - - -
Koordinasyon Kurulu tarafindan Usul ve Esaslan Hakkinda
belirenen standartlara uygun bir Yoénetmelik, 2- Kamu i¢ Mevcut durumda belirtilen
sekilde yOrOtGimelidir. Denetim Standartlan dizenlemeler bu sart icin
makul givence
saglanmaktadir.
iS-18.2 ic denetim sonucunda idare 1- ic Denetcilerin Calisma - - - - - -
tarafindan alinmasi gerekli gérilen Usul ve Esaslan Hakkinda
Snlemleri iceren eylem plani Yoénetmelik
hazrlanmal, uygulanmali ve Mevcut durumda belirtilen
izlenmelidir.

dUzenlemeler bu sarticin
makul givence
saglanmaktadir.
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IIl. DIGER BILGILER

A. iC DENETIM SONUCLARI

ic Denetim Birimi tarafindan birimlerimizde etkin bir ic kontrol sisteminin olusturulup
olusturuimadigr ve islemlerin mevzuata uygun olarak yUrOtOlip yUOrGtGlmediginin
belilenmesi amacliyla denetimler yapimaktadrr. Yapilan denetimler sonucunda
dUzenlenen Raporlar ile ic Kontrol Sistemine yénelik olarak tespit edilen hususlar bulunmasi

halinde, séz konusu bulgu degerlendiriimekte ve gerekliis ve islemler yapilmaktadir.

B. DIS DENETIM SONUCLARI

Dis denetim gérevi Sayistay Baskanhdr tarafindan yUrotOlmektedir. Universitemiz Dis
denetim sonuclarnni ilgili mevzuatlar kapsaminda gerceklestirmektedir.

Sayistay Baskanhdinin 2024 yil Denetim Raporunda ic Kontrolile ilgili bulgulara yer verilmistir.

C. DIGER BiLGi KAYNAKLARI

Diger Bilgi Kaynaklar Universitemiz ic kontrol sisteminin gelismesinde én mali kontrol sistemi
ve kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetlerine yoénelik bilgilere asagidaki baslkta

deginilmektedir.

On Mali Kontrol;

5018 sayill Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60'inci maddeleri hUkUmleri,
Kamu ic Kontrol Yénetmeligi ve Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligine dayanilarak
hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi ile mali karar ve diger islemler

On Mali Kontrole tabi tutulmaktadir.
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Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri;

Universitemiz, ic ve dis paydaslar ile sUrekli iletisim halinde olup paydaslannin géris ve
taleplerini dnemsemektedir. Bu kapsamda yUrUttlen Memnuniyet Yonetim Sistemi sadece
sistem kullanimina iliskin degil; ayni zamanda her tOrl0 talep, sikayet, éneri ve iyilestirme
isteginin iletilebildigi genel bir geri bildirim araci olarak kullanilmaktadir.

Anket UOzerinden iletlen geri bildirimler, ilgili birimler tarafindaon dUzenli olarak
degerlendirimekte; ihtiyac duyulan konularda iyilestirme ve duzenlemeler yapillmaktadir.
Talep, dneri, sikGyet ve degerlendirme niteligindeki tUm bildirimler Memnuniyet Yénetim
Sistemi Uzerinden alinmakta olup; sistemde toplanan veriler duzenli sekilde analiz edilerek
gerekli aksiyonlar ilgili birimlerce hayata geciriimektedir. Ayrica CIMER Uzerinden yapilan

basvurular da streclere dahil edilerek degerlendirimekte ve cevaplandinimaktadir.
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IV. iC KONTROL SISTEMININ GELiSiMiI

5018 sayill Kanun geregince, kamu idarelerinin kendi i¢ kontrol sistemlerini kurmalar ve
kamu ic konftrol standartlarnna uyumunu saglamalarn amaciyla yapilmasi gereken
calsmalarin  belirlenmesi, bu calsmalar icin eylem plani olusturulmasi, gereKli
prosedurler ve ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yoratmeleri ve bu calismalar
en gec 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalarini éngéren Kamu ic Kontrol Standartlari

Tebligi 26.12.2007 tarih ve 26738 sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirianmasina iliskin olarak Hazine ve
Maliye Bakanlgi tarafindan yayimlanan 04.02.2009 tarihli yazida, ic kontrol sisteminin etkin
bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin, Rehbere
ekli formati dikkate alarak, Eylem Planlarini en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar hazirlamalari
ve Eylem Planinda yer alan calismalarini en ge¢ 30.06.2011 tarihinde tamamlamalari

istenmistir.

Bu cercevede; Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlarn
Tebligi ve Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogdrultusunda
Universitemizde calismalar baslatimis ve bu kapsamda katiimel yéntemlerle hazirlanan ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani RektorlUk Makaminin 30/06/2009 tarih ve 648 sayili

Olurlart ile yUrorluge konulmustur.

S&z konusu eylem plani, “Kamu i¢ Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plani Rehberi” ne uygun
sekilde 2010 yiinda revize edilmistir. Aynca Hazine ve Maliye Bakanhgina bildiriimis olup

Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmustr.
2011 yilinda calismalarina baslanilan Kalite Yonetim Sistemi, ISO 92001:2015 standardi
referans alinarak olusturulmustur. Universitemiz 2012 yill mayis ayinda tOm  birimlerini

kapsayan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyon belgesini almigstir.

Yildiz Teknik Universitesi ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminin tUm maddelerinden sorumlu

olup, kapsam disi herhangi bir madde mevcut degildir.
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Kalite Yénetim Sistemi standardinin genel sartlari ile ic Kontrol Standartlar genel sartlarinin
birbirine cok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU ic Kontrol Standartlar Eylem Plan,

Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda éngdrilen calismalarin bUyUk bir kismi

tamamlanmistir.
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V. SONUC VE ONERILER

A. GUCLU YONLER

e ic Konftrol Sistemi ile Kalite Yonetim Sistemi birlikte uygulaniyor olmasi ve 1SO
9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi belgelerine sahip olunmasi,

e ic kontrol, risk ydnetimi ve eylem plani sireclerinin dijital olarak yUrittimesine imkén
saglayan ve 7/24 erisilebilir BKYS'ye sahip olunmasi; bu sistem sayesinde birim
sUreclerinin standart, izlenebilir ve bUtuncul bir yapida ydnetilebilmesi,

e Personelin ve disandan hizmet alan paydaslarnn beklenti, éneri, degerlendirme,
sikGyet ve sorunlarni iletmelerine imkdn verecek Memnuniyet Yénetim Sistemi
kullaniliyor olmasi,

e Universitemiz, Kalite Koordinatérligu ve Strateji Gelistrme Daire Baskanhdr web
sayfalarindan ic kontrol Sistemi ve Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili rehberler, yayinlar
brosUrler, sunumlar, ic konfrol sisteminin yasal dayanaklarni olusturan kanun,

ydénetmelik ve tebliglere kolay bir sekilde ulasilabiliyor olmasi,

B. iYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

e Universitemiz tUm personelinin Kalite Yonetim Sistemi ile ic kontrol Sistemi hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olmasi, ic kontrol sistemi standartlarnin daha yi
anlasilabilmesi ve ic kontrol sistemi konusunda farkindaligin arttinimasi icin calismalar
yUrGtGlmesi,

e BKYS i¢c konfrol sUreclerinde etkin, stabil ve verimli calsmakla birlikte, sistem

kullaniminin personel nezdinde yeterli farkindalik olusmamasi.
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C. SONUC

Universitemizde 2011 yiinda calismalarina baslanilan Kalite Yénetim Sistemi ile ic Kontrol
Sistemi, yillar icinde birbirini tamamlayan strecler hdline gelerek daha gUclu bir yapiya
kavusmustur. Kalite Yénetim Sistemi, kalite kGItOrGnU yayginlastrmaya yénelik faaliyetleri
araciigyla ic kontrol sisteminin gelistirimesine ve etkinliginin artinimasina énemli katkilar
sunmustur.

Ayrica Universitemizde kullanilan BKYS altyapisi; ic kontrol, kalite yonetimi ve risk ydonetimi
sUreclerinin tek bir platform Uzerinden standart, izlenebilir ve bUtUnlesik bir yapida
yUrUtUlmesine imkdan tanimakta; faaliyet, eylem plani, risk ve kontrol adimlarinin dijital
ortamda kayit altina alinmasini saglayarak sureclerin seffafigini ve hesap verebilirligini
guclendirmektedir. BKYS sayesinde birimler arasi entegrasyon artmis, dokUmantasyon
hatalar azalmis ve ic kontrol sisteminin surdurUlebilirligi dnemli dlcUde desteklenmistir.

ic kontrol, stratejik planlama ve kalite ydnetimi kapsaminda yUritilen calismalar icin
Hazine ve Maliye Bakanlhgi tarafindan ic kontrol standartlari, renhberleri ve standart formlarin
gelistirilmesiyle kamu kurumlar genelinde uygulama birliginin saglanmasina ve sureglerin

daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrotUimesine katki saglayacaktir.
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